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SUNUŞ

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, Kurumumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

Kurumumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

                                                                                                                 Sami BULUT
                                                                                                                             Kurum Müdürü
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I. BÖLÜM: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 1. Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sami BULUT
	Müdür

	Servet ÇIRAKOĞLU
	Müdür Yrd.

	Vasıf ÇAYKARA
	Öğretmen

	Mustafa BOLAT
	Aile Birliği Başkanı

	Ali GÜNGÖRDÜ
	Aile Birliği Üyesi


Tablo 2. Stratejik Hazırlama Plan Ekibi
	Stratejik Plan Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Servet ÇIRAKOĞLU
	Müdür Yrd.

	Vasıf ÇAYKARA
	Öğretmen

	Rabia KAYMAZ
	Öğretmen

	Neşe SARITAŞ
	Aile Birliği Üyesi


II. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Tarihsel Gelişim

Karaisalı Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü16/11/1970 tarihinde, Milli Eğitim Bakanlığı Çıraklık ve Yaygın Eğitim Genel Müdürlüğünün 21.08.1970 tarih ve 8895 Sayılı onayı ile faaliyetine başlamıştır. Kurumumuz “Tam Gün Tam Yıl Eğitim-Öğretim” uygulaması yapılmaktadır. Kendine ait bir binası bulunmadığından zaman içerisinde değişik binalarda hizmet vermiş olup,17.01.2023 tarihinden itibaren Kaymakamlık Oluru ile Eski Jandarma binasında hizmet vermeye devam etmektedir.
Okulun/Kurumun Özellikleri

Merkezimizde 1 Bilgisayar Laboratuvarı, 1 Mutfak, 3 idari oda mevcuttur. Daha fazla hizmet alanında, daha çok insana hizmet vermek için 2 idari kadro, 4 Kadrolu Öğretmen, 3 Kadrosu başka okulda öğretmen ve 9 Usta öğretici ile çalışmalarımız devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 3. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: KARAİSALI

	Adres: 
	Selampınar Mah Kuvayi Milliye Cad. No 5
	Coğrafi Konum (link) 
:
	https://goo.gl/maps/Hwomhs5P8cm  

	Telefon Numarası: 
	0 322 551 23 13
	Faks Numarası:
	0 322 551 20 15

	e- Posta Adresi:
	112828@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.karaisalihem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	112828
	Öğretim Şekli:
	Tam gün tam yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1970
	Çalışan Sayısı
 
	12

	Öğrenci/Kurisyer Sayısı:
	Kız
	2648
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2 (Kadrolu) +9 (usta öğretici)

	
	Erkek
	1350
	
	Erkek
	1 

	
	Toplam
	3998
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,94
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12,94

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12,94
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:--

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	341,40 ₺
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4,6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 4. Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	1
	1
	2

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Usta Öğretici 
	-
	9
	9

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	12
	16


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 5. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 

	Özel Alanlar
	Var
	Yok
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Saha
	
	X
	Pansiyon
	
	X

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	
	İş Atölyesi
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	70 m2
	
	
	
	
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	330 m2
	
	
	
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	63 m2
	
	
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1977 m2
	
	
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	
	
	
	


Tablo 6. Kurs ve Kursiyer Bilgileri

Kurumda yer alan kursiyerlerin sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sıra No
	Program Adı
	Kurs Sayısı
	Erkek Kursiyer
	Kadın Kursiyer
	Toplam Kursiyer

	1
	Aşçı Yardımcısı
	1
	4
	19
	23

	2
	Çocuk Bakım Elemanı
	1
	2
	24
	26

	3
	Dekoratif Örtü Dikimi
	1
	0
	14
	14

	4
	Ev Tekstili Ürünleri Hazırlama
	2
	0
	37
	37

	5
	Genel Muhasebe
	1
	2
	12
	14

	6
	Gıda ve Su Sektöründe Çalışanlar İçin Hijyen Eğitimi
	1
	6
	10
	16

	7
	Güreş Minikler (11-12 Yaş)
	1
	16
	0
	16

	8
	Güreş Minikler (13-14 Yaş)
	1
	13
	0
	13

	9
	Kadın Giysileri Dikimi (Düz Dar Etek-Kadın Pantolonu-Bluz-Elbise-Fantezi Elbise)
	1
	0
	16
	16

	10
	Kadın Üst Giysileri Dikimi (Gelinlik-Drapaj Tekniği İle Gelinlik Ve Nikâh Kıyafeti)
	1
	0
	15
	15

	11
	Kırkyama
	3
	0
	50
	50

	12
	Kuran-ı Kerim (Elifba) Okuma
	8
	0
	100
	100

	13
	Kuran-ı Kerim Tecvidli Okuma
	3
	0
	41
	41

	14
	Masa Tenisi (19 Yaş Ve Üzeri Yetişkin Grup)
	2
	22
	3
	25

	15
	Okullar Hayat Olsun Projesi Etkinlikleri
	3
	16
	25
	41

	16
	Okuma-Yazma II. Kademe
	1
	6
	0
	6

	17
	Okuma-Yazma II. Kademe Seviye Tespit Sınavı
	2
	0
	3
	3

	18
	Pike Dikimi
	1
	0
	14
	14

	19
	Türk Halk Oyunları Adana Yöresi
	7
	64
	51
	115

	20
	Yatak Odası Tekstili Hazırlama
	1
	0
	18
	18

	21
	Yoğunlaştırılmış Temel Düzey Okuma Yazma Eğitim Programı
	7
	24
	3
	27

	
	TOPLAM
	50
	175
	472
	647


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2 Adet

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16 Adet
	Yazıcı Sayısı
	3 Adet

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1 Adet
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1 Adet

	Projeksiyon Sayısı
	1 Adet
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps’ye kadar


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	178.347,78 ₺
	183.842,36 ₺

	2023
	136.216,62₺
	220.628,78 ₺


Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları kursiyer, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
  : 

Kurum Paydaşların Görüş Ve Değerlendirmeleri
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	Kurumun rehberlik servisinden/çalışanlarından yeterince yararlanabiliyorum.
	Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	Kurumda kendimi güvende hissediyorum.
	Kurumda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	Kesinlikle Katılıyorum
	14
	5
	7
	7
	8
	8
	9
	12
	10

	Katılıyorum
	6
	6
	7
	7
	13
	11
	10
	6
	13

	Kararsızım
	0
	0
	3
	3
	0
	0
	3
	0
	0

	Kısmen Katılıyorum
	5
	2
	4
	8
	3
	5
	2
	5
	2

	Katılmıyorum
	1
	13
	5
	1
	2
	2
	1
	2
	0


 Öğretmen/Usta Öğretici Anketi Sonuçları:
	
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	Kendimi, kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	Kurum çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	Kurumumuz yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	Yöneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	Kurumumuz sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	Kesinlikle Katılıyorum
	7
	5
	6
	6
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	2
	10

	Katılıyorum
	4
	4
	4
	2
	4
	3
	5
	6
	5
	4
	2
	3

	Kararsızım
	0
	1
	1
	2
	3
	1
	1
	1
	0
	2
	1
	0

	Kısmen Katılıyorum
	1
	0
	0
	0
	3
	4
	0
	1
	1
	1
	3
	0

	Katılmıyorum
	2
	4
	3
	4
	2
	4
	5
	3
	4
	3
	6
	1


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Kurs/Kursiyer
	Çalışmalarımızın belirli bir kitleye değil, yediden yetmişe tüm Karaisalı halkına hitap etmesi.

	Çalışanlar
	Kurum personelinin tecrübeli olması.

	Veliler
	Velilerin/Kursiyerlerin kurumla irtibat halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

	Donanım
	Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.

	Bütçe
	Yeterli ödeneğimizin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

	İletişim Süreçleri
	İlçe Merkezinde oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.


Zayıf Yönler

	Kurs/Kursiyer
	Kurumumuzun bulunduğu nüfusun az ve dağınık olması nedeniyle yeterli sayıda kursiyer bulunamaması

	Çalışanlar
	Kurumumuz da  kadrolu rehber öğretmenin olmaması

	Veliler
	Yaşları itibari ile kursiyerlerin kursa uyum sorunları.

	Bina ve Yerleşke
	Mahallelerde ve köylerde açılan kurslara uygun kurs yerinin bulunamaması.

	Donanım
	Kursa katılım kontenjan sayısı

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Bazen bürokrasiden kaynaklı, yazışmaların gecikmesi

	İletişim Süreçleri
	İl Merkezine olan mesafeden dolayı yeterli iletişimin sağlanamaması


Dışsal Faktörler
 
Fırsatlar

	Politik
	Kursiyerlerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

	Ekonomik
	Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış

	Sosyolojik
	Kursların toplumsal ihtiyaçları karşılaması.

	Teknolojik
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

	Mevzuat-Yasal
	Vatandaşların gelişimi ve kurslara ulaşımı için kurs açma mevzuatının düzenlenmesi.

	Ekolojik
	Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


Tehditler

	Politik
	Kurslarda alınan belgelerin yeteri düzeyde iş imkanı sağlamaması.

	Ekonomik
	Kurslar sonunda iş imkanı ve istihdamın zayıf olması.

	Sosyolojik
	İlçemizin  sürekli göç vererek nüfus kaybetmesi ve yaşlı nüfusun artması

	Teknolojik
	Gelişen teknolojiye bağlı olarak bireylerin asosyal olmaları

	Mevzuat-Yasal
	Kurs açma sürecinde karşılaşılan sorunlar öğretici ihtiyacının karşılanmaması

	Ekolojik
	Kurs açılma tarihleri sonbahar aylarında olması sebebiyle geçimini tarım ile sağlayan vatandaşların kursa katılımının yetersiz oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kursiyerlerin sayısını ve kurslara devam oranlarını artırmak

	2
	Çağın getirdiği yeniliklerle birlikte kurs çeşitliliğini sağlamak

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin talepleri doğrultusunda kurslar açmak

	4
	Köylerimize ihtiyaca yönelik kurslarımızın açılmasını ve kadınlarımızın becerilerini artmasını sağlamak

	5
	Örgün eğitim dışındaki bireylerin Açık Öğretim Lisesi ve Açık Öğretim Ortaokuluna kayıt oranlarını artırmak ve eğitimin önemini anlatmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlerimizin diğer okul/kurumlardaki öğretmenlerle bilgi alışverişini sağlamak için yönlendirmeler yapmak

	2
	Yöremize ait istihdam alanlarına yönelik kurslar açmak ve çeşitliliğini sağlamak

	3
	Kursların daha verimli olması için toplumun ihtiyaç duyduğu maddi gelir sağlaması ve pazarlama imkânlarını sunmalarını sağlamak 

	4
	Kurslarımıza gerekli araç gereçleri ve yer temini sunmak

	5
	Dersliklerimizin fiziksel ortamlarını iyileştirmek


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumun fiziki yapısını kurslara daha da iyi uygun hale getirmek ve diğer kurumlardan destek almak

	2
	Daha temiz ve daha düzenli dersliklerin oluşmasını sağlamak

	3
	İş güvenliğini tehdit edici unsurları ortadan kaldırmak

	4
	Köylerimizdeki kursların ihtiyaçlarını karşılamak için çalışmalar yapmak


III. BÖLÜM: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, Kurs/Kursiyerlerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuzun üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 
Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini taşıyan; yurttaşlık görev ve sorumluluğunun bilincinde, ülkesine ve milletine yararlı, ülke ve millet sevgisi ile dolu; bilgili, becerili, üretici ve nitelikli işgücüne sahip; Uyumlu, dengeli bir toplum oluşturacak mutlu ve yaşam kalitesi yüksek, aynı zamanda kendi geçim ve mutluluğunu sağlayacak bir mesleğin bilgi, davranış ve genel kültürüne sahip bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ
 
Tüm bireylere 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi, beceri ve davranışları kazandırmak, toplumun ilgi ve istekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlamak, çeşitli süre ve düzeylerde, düşünen, araştıran, kendine güvenen ve sorumluluk sahibi kişiler yetiştirerek bilgi toplumunun oluşturulmasına katkı sağlayarak bireylerin yaşam kalitesini yükseltmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

Birimizin başarısı hepimizin başarısı, birimizin başarısızlığı da hepimizin başarısızlığıdır. Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını arttırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.

IV. BÖLÜM: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1:

 Kurslarımızın tanıtımını sağlayan, kurslara katılımı artıran, kurs çeşitliliğini sürekli yenileyen, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik kursların açılmasını ve bu kurslara katılımın sağlanmasını amaç edinen, merkezimizin öğretmen ve kursiyerlerin teknolojiyi yakından takip etmelerinin sağlanmasını ve AR-GE çalışmalarının desteklenmesini sağlayan, yöremizde ihtiyaç duyulan kurslarla kursiyerlerin eğitim almalarını sağlayıcı, örgün eğitim dışındaki bireylerin Açık Lise ve Açık Ortaokul kayıtlarının artırılması için çalışan   bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1: Kurslarımızın tanıtımı ve çeşitliliğini geliştirmesi sağlanarak kurslara katılım oranları artırılacaktır.

Stratejik Hedef 1. 2: Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kurs talepleri karşılanarak bu bireylerin bireysel gelişimi sağlanıp toplumsal gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.3: Kurslar da eksiksiz bir eğitim sağlanarak kursiyerlerin toplumla bütünleşmesi bireylerin topluma uyum ve kendilerine güven sağlamasına yardımcı olunacaktır.
Stratejik Hedef 1.4: Teknolojik gelişmeler yakından takip edilip öğretmen ve kursiyerlerin çağa ayak uydurması sağlanarak desteklenecektir.

Stratejik Hedef 1.5: Örgün eğitim dışındaki bireylerin Açık Öğretim Lisesi ve Açık Öğretim Ortaokulu kayıtlarının artırılmasına yönelik bir çalışma yapılacak ve eğitimin önemi vurgulanacak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı (%)
	% 8,75
	% 9
	% 9,5
	% 10
	% 10,5
	% 11

	PG.1.1.b.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	1.863
	1.917
	2.024
	2.130
	2.237
	2.343


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.1.
	Kurs açılmadan önce kursiyerlerle kurs saatleri konusunda görüşmeler yapılacaktır
	Kurum çalışanları
	Eğitim-Öğretim dönemi boyunca

	1.1.a.2
	Kurslar çeşitli sivil toplum kuruluşları vasıtası ile tanıtılacaktır.
	Kurum çalışanları
	Eğitim-Öğretim dönemi boyunca

	1.1.b.1.
	Kursların tanıtımı gerek resmi kanallar gerek ilan yoluyla gerekse de yüzü yüze görüşme ile yapılacaktır.
	Kurum Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-31 Ekim

	1.1.b.2
	Özel eğitim gereksinimi olan bireylerle ilgili ilçede alan taraması yapılıp açılacak kurslar belirlenecektir.
	Müdür Yardımcısı, Öğretmenler
	01 Eylül-31 Ekim

	1.1.b.3
	Kamu Kurum ve kuruluşlara kaymakamlık vasıtasıyla ulaşılıp talep edilen kurslar açılacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-31 Ekim

	1.1.b.4
	Kurumumuzun ihtiyacı olan araç gereçler temin edilip çağın gereksinimlerine uygun eğitim ortamları oluşturulacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Boyu

	1.1.b.5
	Açık Lise ve Açık Ortaokula kayıtlı olup ancak donuk veya silik öğrencilerin kaydının yapılması sağlanacak.
	Müdür Yardımcısı 
	Kayıt Yenileme Dönemlerinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, kurs kaygıları, kursa devam etme, kurs başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Kursiyerlerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için kurslardaki eğitimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Kursiyerlerin kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile kursiyerlerin kurslardan verimli şekilde yararlanmaları sağlanacak ve istihdama ve bireysel gelişime yönelik kurslar artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Meslek edindirmeye yönelik işbirliği ile açılan kurslar
	23
	24
	24
	25
	25
	26

	PG.1.1.b
	Sanatsal ve sportif faaliyete dönük kurslar
	72
	73
	74
	75
	77
	79

	PG.1.1.c.
	Okuma-yazma Kursları
	11
	12
	12
	12
	13
	14


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.1.
	İŞKUR, İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü, diğer kurumlarla irtibata geçilip işbirliği ile kurslar açılacaktır.
	Müdür
	1 Ocak -31 Ocak

	1.1.b.1
	Sanatsal ve sportif faaliyetlere yönelik kurslar konusunda çeşitli tanıtım faaliyetleri yürütülecektir. 
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.c.1.
	Okuma-yazla konusuna okullar aracılığı ile alan taraması yapılacak
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, kursiyerleri istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.a
	Katıldığı kursla ilgili alanlarda çalışan kursiyerler
	50
	55
	60
	65
	70
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a.1.
	Kurs sonu sergi ve fuar düzenlenecektir.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	1 Haziran – 30 Haziran

	2.2.a.2
	Açılması planlanan kurslar tanıtılacak
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Kurumumuz iş güvenliği ve  donanım bakımından hazır hale getirilecek, kurslarımızın ihtiyaç duyduğu araç gereçler temin edilerek kurslar daha verimli hale getirilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Açılan Kurs Sayısı
	127
	132
	137
	142
	147
	152


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a.1.
	Kurumumuzun öz kaynakları kullanılarak kapasitesini artırıp daha fazla kursiyere ulaşılacaktır.
	Müdür, Müdür Yardımcısı
	1 Eylül -31 Ekim


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

Tablo 8. 2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	264.133 ₺
	324.620 ₺
	398.958 ₺
	490.319 ₺
	602.602₺
	740.598 ₺

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7.000 ₺
	8.000 ₺
	8.500 ₺
	9.000 ₺
	9.500 ₺
	42.000 ₺

	TOPLAM
	271.133 ₺
	332.620 ₺
	407.458 ₺
	499.319 ₺
	612.102 ₺
	782.598 ₺


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
T. C.
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Müdür Yardımcısı
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İletişime açıktır





Verimlidir





İşbirliğine önem verir





Kalitelidir





Tarafsızdır





Güvenilirdir





Şeffaftır





Adildir





Saygındır





Huzurlu ortam sağlar





Çalışkandır





Ulaşılabilir





Personeli uzmandır





Etik davranır





Hoşgörü sahibidir





Süreçle ilgili temel değerler





Performansla ilgili temel değerler





Kişiler ile ilgili temel değerler








�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
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